
 

  

 

aƻǊƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ 

¸ƻƳ YƛǇǇǳǊ 
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¸ƻƳ YƛǇǇǳǊ 
aƻǊƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ 

¸ƻǳ ǎǘŀƴŘ ǘƘƛǎ ŘŀȅΣ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳΣ 

ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ !Řƻƴŀƛ ȅƻǳǊ DƻŘΦ 

τ59¦¢9whbha¸ нфΥф 



 

 н 

/ƻƳŜ ΣŎƻƳŜ ǿƘƻŜǾŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜΣ ŎƻƳŜΣ ŎƻƳŜΦ 

²ŀƴŘŜǊŜǊǎ ǿƻǊǎƘƛǇŜǊǎ ƭƻǾŜǊǎ ƻŦ ƭŜŀǾƛƴƎΦ Lǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŀǧŜǊ ƻǳǊǎ 

ƛǎ ƴƻǘ ŀ ŎŀǊŀǾŀƴ ƻŦ ŘŜǎǇŀƛǊΦ 

/ƻƳŜ ŜǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōǊƻƪŜƴ ȅƻǳǊ Ǿƻǿ ŀ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǝƳŜǎΦ 

/ƻƳŜ ŜǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōǊƻƪŜƴ ǎƻƳŜ ǇǊƻƳƛǎŜǎΦ 

{ƘǳǾŀΣ {ƘǳǾŀ Σ{ƘǳǾŀΣ ¸ƛǎǊŀŜƭΦ 

.ƭŜǎǎŜŘ ŀǊŜ ¸ƻǳΣ Iƻƭȅ hƴŜΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ōƻŘȅ 

ǿƛǘƘ ǿƛǎŘƻƳ τ ŀƴ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ŎƘŀƴƴŜƭǎΣ ǾŜǎǎŜƭǎΣ ŀƴŘ 

ƻǇŜƴƛƴƎǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻƴŘǊƻǳǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƅƻǿ ƻŦ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘƛƴ 

ǳǎΣ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ ¸ƻǳ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎΦ [Ŝǘ ǳǎ ŎƘŜǊπ

ƛǎƘ ǘƘƛǎ ƎƛƊ ƻŦ ƅŜǎƘ ŀƴŘ ōƭƻƻŘΣ ƘƻƴƻǊ ƛǘ ŀǎ DƻŘΩǎ ŎǊŜŀǝƻƴΦ 

.ŀǊǳŎƘ ŀǘŀƘΣ !ŘƻƴŀƛΣ ǊƻŦŜƛ ŎƘƻƭ ōŀǎŀǊΣ ǳƳŀƅƛ ƭŀŀǎƻǘΦ 

²Ŝ ǇǊŀƛǎŜ ¸ƻǳΣ Iƻƭȅ hƴŜΣ 
ŦƻǊ ǿƻƴŘǊƻǳǎ ŀŎǘǎ ƻŦ ŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜŀƭƛƴƎΦ 



 

  о 

[ƻǊŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ƳŜ 

¢ƻ ōŜ ŀ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ 

tǳǊŜ ŀƴŘ Ƙƻƭȅ 

¢ǊƛŜŘ ŀƴŘ ǘǊǳŜ 

Lƴ ǘƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ LΩƭƭ ōŜ ȅƻǳǊ ƭƛǾƛƴƎ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ŦƻǊ ȅƻǳ 

˫˓˩̡˸ˋ̌ ˧ˏ̠ˋˮ˒˩˓̅ˋˣ ̅˓̎ˋ˵ˏˬ ˧ˏ˪ ̐˔˷˓̄ˋ 
˫˓˪̡˰ ˡ˒̄ˋˣ ˢ˓̠˒̄ːˬ ̏˓ ˧ ̀ː˶˓˟ˋˮ ̐ˮˋ˥˒ˮˍ˞˒ ˣ 

tǳǊŜΣ Ƴȅ DƻŘΣ ƛǎ ǘƘŜ ǎƻǳƭ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ƳŜΦ 

¸ƻǳ ŦƻǊƳŜŘ ƛǘΦ ¸ƻǳ ǎƘŀǇŜŘ ƛǘΦ ¸ƻǳ ōǊŜŀǘƘŜŘ ƛǘ ƛƴǘƻ ƳŜΦ 

¸ƻǳ ƪŜŜǇ ƛǘ ǎŀŦŜ ǿƛǘƘƛƴ ƳŜΦ 

{ƻƳŜŘŀȅΣ ǿƘŜƴ ǘƘƛǎ ǎƻǳƭ ǊŜǘǳǊƴǎ ǘƻ ¸ƻǳΣ 

L ǿƛƭƭ ŬƴŘ ŀ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŜǘŜǊƴƛǘȅΦ 

.ǳǘ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǎǇƛǊƛǘ ōǊŜŀǘƘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƳŜΣ 

L ǇƭŀŎŜ ōŜŦƻǊŜ ¸ƻǳ Ƴȅ ǘƘŀƴƪǎΣ 

9ǘŜǊƴŀƭ Ƴȅ DƻŘ ŀƴŘ DƻŘ ƻŦ Ƴȅ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎΣ 

/ǊŜŀǘƻǊ ƻŦ ŀƭƭ ŎǊŜŀǝƻƴΣ {ƻǾŜǊŜƛƎƴ ƻŦ ŀƭƭ ǎƻǳƭǎΦ 

.ŀǊǳŎƘ ŀǘŀƘΣ !ŘƻƴŀƛΣ ŀǎƘŜǊ ōΩȅŀŘƻ ƴŜŦŜǎƘ ƪƻƭ ŎƘŀƛΣ ǾΩǊǳŀŎƘ ƪƻƭ ōΩǎŀǊ ƛǎƘΦ 

²Ŝ ƎƛǾŜ ¸ƻǳ ǇǊŀƛǎŜΣ !ŘƻƴŀƛΥ ŀƭƭ ƭƛŦŜ ƛǎ ƛƴ ¸ƻǳǊ ƘŀƴŘΤ 
ŀƴŘ ƛƴ ¸ƻǳǊ ŎŀǊŜΣ ǘƘŜ ǎƻǳƭ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎΦ 



 

 п 

[ƻǊŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ƳŜ 

¢ƻ ōŜ ŀ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ 

tǳǊŜ ŀƴŘ Ƙƻƭȅ 

¢ǊƛŜŘ ŀƴŘ ǘǊǳŜ 

Lƴ ǘƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ LΩƭƭ ōŜ ȅƻǳǊ ƭƛǾƛƴƎ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ŦƻǊ ȅƻǳ 

˫˓˩̡˸ˋ̌ ˧ˏ̠ˋˮ˒˩˓̅ˋˣ ̅˓̎ˋ˵ˏˬ ˧ˏ˪ ̐˔˷˓̄ˋˣ 
˫˓˪̡˰ ˡ˒̄ˋˣ ˢ˓̠˒̄ːˬ ̏˓ ˧ ̀ː˶˓˟ˋˮ ̐ˮˋ˥˒ˮˍ˞˒ˣ 

²Ƙŀǘ /ƻƭƻǊ Lǎ DǊŀǎǎΚ 
 

²Ƙŀǘ ŎƻƭƻǊ ƛǎ ƎǊŀǎǎΚ 
 

 ¢ƘŜ ƘǳǊǊƛŜŘ ŜȅŜ ǎŀƛŘΣ ƎǊŜŜƴΦ 

 .ǳǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘŜŜƴ ƻŦ ǎǇǊƛƴƎ ǿƻƻŘǎΣ ǘƘŜǊŜ ǎǘǊŜǘŎƘŜŘ 

ƳŜŀŘƻǿǎ ƳŀǊōƭŜŘ ƛƴ ǎǳŎƘ ƘǳŜǎ ƻŦ ȅŜƭƭƻǿ ƎǊŜŜƴΣ ǊŜŘ 

ƎǊŜŜƴΣ ŀƴŘ ōƭǳŜǎ ƳŜǊƎƛƴƎτōŜƭƻǿΣ ōŜǘǿŜŜƴΣ ŀōƻǾŜΦ 
 

    ²Ƙŀǘ ŎƻƭƻǊ ƛǎ ƎǊŀǎǎΚ 

    ¢ƘŜ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ŜȅŜ ǎŀƛŘΣ [ƻǾŜΦ 

²Ƙŀǘ ŎƻƭƻǊ ƛǎ ƭƻǾŜΚ 
 

 ¢ƘŜ ƘŀǊǊƛŜŘ ƘŜŀǊǘ ǎŀƛŘΣ ƅŀƳŜΦ 

.ǳǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜǊŜ ǇƻǳǊŜŘ ǇǊƛǎƳǎ ƻŦ 

ŘŜƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƅƻǿŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ǇŀƭƛƴƎ 

ƳƻƻƴΣ ǎǘŀǊǎΣ ŀƴŘ ǎǳƴΦ 
 

    ²Ƙŀǘ ŎƻƭƻǊ ƛǎ [ƻǾŜΚ 

    ¢ƘŜ ƪƴƻǿƛƴƎ ƘŜŀǊǘ ǎŀƛŘΣ hƴŜΦ 

²I!¢ /h[hw L{ Dw!{{Φ .ȅ wǳǘƘ CƛƴŜǊ aƛƴǘȊ όмфмф-мффтύΦ 



 

  р 

IŜȅΣ /ƭƻŎƪƳŀƪŜǊτ 

L ǿŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ¸ƻǳΦ 

.ǳƛƭŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜΣ 

¸ƻǳ ƭƻǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ L ƎǳŜǎǎΣ ŀƴŘ ǿŀƭƪŜŘ ŀǿŀȅτ 

ōǳǘ L ǿŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ¸ƻǳΦ 

L ǎŀǿ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎΣ 

ƳǳǘŀǝƻƴǎΣ 

ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ŀƴŘ ǳƴŜȄǇƭŀƛƴŜŘΤ 

ǇǊŜǧȅ ǎƭƻǇǇȅ ǿƻǊƪΣ ƛŦ ¸ƻǳ ŀǎƪ ƳŜΦ 

IŜȅΣ /ƭƻŎƪƳŀƪŜǊτ 

ǇǊŀƛǎŜŘ ōŜ ¸ƻǳǊ ƴŀƳŜ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ¸ƻǳǊ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎΦ 

{ƘΩƳŀ ¦ǾƛǊŎƘƻǘŜƘŀ ϊ {ƘΩƳŀ ŀƴŘ Lǘǎ .ƭŜǎǎƛƴƎǎ 

.ŀǊΩŎƘǳ Ŝǘ !Řƻƴŀƛ ƘŀƳǾƻǊŀŎƘΦ 

.ŀǊǳŎƘ !Řƻƴŀƛ ƘŀƳǾƻǊŀŎƘ 

ƭΩƻƭŀƳ ǾŀϊŜŘΦ 

.ƭŜǎǎ ǘƘŜ 9ǘŜǊƴŀƭΣ ǘƘŜ .ƭŜǎǎŜŘ hƴŜΦ 

.ƭŜǎǎŜŘ ƛǎ ǘƘŜ 9ǘŜǊƴŀƭΣ ǘƘŜ .ƭŜǎǎŜŘ hƴŜΣ 
ƴƻǿ ŀƴŘ ŦƻǊŜǾŜǊΦ 



 

 с 

¸ƻǳ ƭƻǾŜ ǳǎ ōȅ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ƎǊƻǿΤ 

¸ƻǳ ƎƛǾŜ ǳǎ ¢ƻǊŀƘΣ ŀ ƭŀŘŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƻǳƭΦ 

²ƻǊŘǎ ǘƘŀǘ ŘǊŀǿ ǳǎ ǳǇǿŀǊŘΤ 

9ǾŜǊȅ ƳƛǘȊǾŀƘτŀƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ŎƭƛƳōΦ 

CƻǊƎŜ ŀƴŘ ƪƛƭƴ ŀƴŘ ŎǊǳŎƛōƭŜ 

¢ƻ ǇǳǊƛŦȅ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎτ 

¸ƻǳ ƎƛǾŜ ǳǎ ¢ƻǊŀƘΤ 

¸ƻǳ ƭƻǾŜ ǳǎ ōȅ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ƎǊƻǿΦ 

!ƘŀǾŀƘ ǊŀōōŀƘ ŀƘŀǾǘŀƴǳΣ 

!Řƻƴŀƛ 9ƭƻƘŜƛƴǳΣ 

Iƻǿ ŘŜŜǇƭȅ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ ǳǎΦ 
!Řƻƴŀƛ 9ƭƻƘŜƛƴǳ 

{ƘΩƳŀΣ ¸ƛǎǊŀŜƭΥ !Řƻƴŀƛ 9ƭƻƘŜƛƴǳΣ !Řƻƴŀƛ 9ŎƘŀŘΗ 

.ŀǊǳŎƘ ǎƘŜƳ ƪΩǾƻŘ ƳŀƭŎƘǳǘƻ ƭΩƻƭŀƳ ǾŀϊŜŘΦ 

[ƛǎǘŜƴΣ LǎǊŀŜƭΥ !Řƻƴŀƛ ƛǎ ƻǳǊ DƻŘΣ !Řƻƴŀƛ ƛǎ hƴŜΗ 
.ƭŜǎǎŜŘ ƛǎ DƻŘΩǎ ƎƭƻǊƛƻǳǎ ƳŀƧŜǎǘȅ ŦƻǊŜǾŜǊ ŀƴŘ ŜǾŜǊΦ 



 

  т 

±Ω!I!±¢! τ ²I9b ¸h¦ [h±9 
 

²ƘŜƴ ȅƻǳ ƭƻǾŜ !Řƻƴŀƛ 9ƭƻƘŜŎƘŀ ōƻŘȅ ŀƴŘ ǎƻǳƭ 

ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ L ŀǎƪ ƻŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΥ 
 

¢ƻ ŀƴǎǿŜǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ aŜ 

ŀƴŘ ōŜƭƛŜǾŜ ȅƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊǎ ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎ 

¢ƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ 

ŎƻƳƛƴƎǎ ŀƴŘ ƎƻƛƴƎǎ Φ Φ Φ 

ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 

ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƘǳƎ ǘƘŜƳ ƛƴ ōŜŘ ŀǘ ƴƛƎƘǘ 

ǿƛǘƘ ǘŜƴŘŜǊ ǿƻǊŘǎτ{ƘΩƳŀ ¸ƛǎǊŀŜƭ 

ƻǊ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǘƻ ǎŀȅ aƻŘŜƘ !ƴƛ 

ƛƴ ǘƘŜ ǊǳǎƘ ƻŦ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜƳ ǳǇ ŀƴŘ ƻǳǘ 

ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ 

¢ƻ ōŜ ŀƭŜǊǘ ŜƴƻǳƎƘ 

ǘƻ ƻǇŜƴ ŘƻƻǊǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǿŀƪƛƴƎ ƳƻƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŘǊŜŀƳΦ 
 

!ƴŘ ŬƴŀƭƭȅΣ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ Ƨǳǎǘ ǿƘȅ 

ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ƳŀǧŜǊΥ 
 

¢ƘŜȅ ƳŀǧŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ LΣ !Řƻƴŀƛ 9ƭƻƘŜŎƘŀΣ 

ōǊƻǳƎƘǘ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǳǘ ƻŦ 9ƎȅǇǘ 

ǘƻ ōŜ DƻŘ ŦƻǊ ȅƻǳΦ 

L ŀƳ ȅƻǳǊ DƻŘΦ 

!ƴŘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ Řƻ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ 

L ǿƛƭƭ ōŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ DƻŘΦ 



 

 у 

!ƘŀǾŀƘ ǊŀōōŀƘ ŀƘŀǾǘŀƴǳΣ 

!Řƻƴŀƛ 9ƭƻƘŜƛƴǳΣ 

Iƻǿ ŘŜŜǇƭȅ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ ǳǎΦ 
!Řƻƴŀƛ 9ƭƻƘŜƛƴǳ 

²Ƙƻ ƛǎ ƭƛƪŜ ¸ƻǳ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǎƛƭŜƴǘΚ 
aǳǘŜ ŀƴŘ ƛƴǎŎǊǳǘŀōƭŜ ¸ƻǳ ǿƛǘƴŜǎǎ ƻǳǊ ǇŀƛƴΦ 
 

hƴŎŜ ǳǇƻƴ ŀ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ǎŜŀ ǿŀǎ ǎǇƭƛǘΣ 
ŀƴŘ LǎǊŀŜƭ ƳŀǊǾŜƭŜŘ ŀǘ ¸ƻǳǊ ƻǳǘǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ŀǊƳΦ 
Iƻǿ Ƴŀƴȅ ƘŀǾŜ ŎǊƛŜŘ ƻǳǘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƴΚ 
Iƻǿ Ƴŀƴȅ ƘŀǾŜ ǎǳƴƪ ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ǿŀǾŜǎΚ 
 

/ŜƴǘǳǊƛŜǎ ƻŦ ƛƴƴƻŎŜƴǘ ōƭƻƻŘτ 
ƭƛǾŜǎ ƭƻǎǘ ǘƻ ƘǳƴƎŜǊΣ ǿŀǊΣ ǘƻ ŎǊǳŜƭǘȅ ƻǊ ƛƴŘƛũŜǊŜƴŎŜΤ 
ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘƛŜŘ ǿƛǘƘ ¸ƻǳǊ ƴŀƳŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǇǎΦ 
!ƴŘ ǎǝƭƭ ǘƘŜȅ ǇŜǊƛǎƘ ƛƴ Řƛǎǘŀƴǘ ƭŀƴŘǎΣ 
ŀƴŘ ǎǝƭƭ ǘƘŜȅ ƭŀƴƎǳƛǎƘ ƻƴ ƻǳǊ ŎƘƛƭƭȅ ǎǘǊŜŜǘǎΦ 

¸ƻǳǊ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ŘǊƻǿƴƛƴƎ ŜǾŜƴ ƴƻǿΣ 
ǎƻ ǿƘȅ ǎƘƻǳƭŘ ǿŜ ǎƛƴƎΚ 
 

9ǾŜǊ-ǎƛƭŜƴǘΣ ƘƛŘƛƴƎ ƻǳǘ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅΣ 
¸ƻǳ ƘŀǾŜ ¸ƻǳǊ ǊŜŀǎƻƴǎτƻǊ ǎƻ ǘƘŜȅ ǎŀȅΦ 
¸ƻǳ ƭŜƊ ǳǎ ƻƴ ƻǳǊ ƻǿƴΣ ǎƻ ƭŜǘ ǳǎ ƎƛǾŜ ¸ƻǳ ƭŜŀǾŜΥ 
ǿƛǘƘŘǊŀǿ ƛƴǘƻ ¸ƻǳǊǎŜƭŦΣ 
ǿƛǘƘƘƻƭŘ ¸ƻǳǊ ǎŀǾƛƴƎ ǇƻǿŜǊΦ 
 

!ƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƭƛǾŜ ƻƴ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ƧƻȅΤ 
ŀƴŘ ǎǘǳōōƻǊƴ ŀƴŘ ǎǝũ-ƴŜŎƪŜŘΣ ǿŜΩƭƭ ŎƭƛƴƎ ǘƻ ƘƻǇŜΤ 
ŀƴŘ ƎŀǘƘŜǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ ŬƎƘǘ ǘƘŜ tƘŀǊŀƻƘǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ƳǳǎǘΦ 
!ƴŘ ƘƻƭŘ Ŧŀǎǘ ǘƻ ŦǊŜŜŘƻƳΣ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƛƴ ǎƻƴƎτ 
ŀƴŘ Ǿƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ōŜ 
ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǎƛƭŜƴǘΦ 



 

  ф 

άaƛ-ŎƘŀƳƻŎƘŀƘ ōŀϊŜƛƭƛƳΣ !ŘƻƴŀƛΚ 

aƛ ƪŀƳƻŎƘŀƘτƴŜŘŀǊ ōŀƪƻŘŜǎƘΣ 

ƴƻǊŀ ǘΩƘƛƭƻǘΣ ƻǎŜƛƘ-ŦŜƭŜΚέ 

{ƘƛǊŀƘ ŎƘŀŘŀǎƘŀƘ ǎƘƛōΩŎƘǳ ƎΩǳƭƛƳ 

 ƭΩǎƘƛƳŎƘŀ ŀƭ ǎΩŦŀǘ ƘŀȅŀƳΦ 

¸ŀŎƘŀŘ ƪǳƭŀƳ ƘƻŘǳ ǾΩƘƛƳƭƛŎƘǳΣ 

ǾΩŀƳΩǊǳΥ 

ά!Řƻƴŀƛ ȅƛƳƭƻŎƘ ƭΩƻƭŀƳ ǾŀϊŜŘΦέ 

άhŦ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƻǊǎƘƛǇŜŘΣ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭƛƪŜ ¸ƻǳΚ 
aŀƪŜǊ ƻŦ ǿƻƴŘŜǊǎΣ ǿƘƻ ƛǎ ƭƛƪŜ ¸ƻǳ τ 
ƛƴ ƘƻƭƛƴŜǎǎ ǎǳōƭƛƳŜΣ ŜǾƻƪƛƴƎ ŀǿŜ ŀƴŘ ǇǊŀƛǎŜΚέ 
 

!ǘ ǘƘŜ ǎŜŀ τ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ǎƻƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǇǎ τ  
ǘƘŜ ǊŜŘŜŜƳŜŘ ǇǊŀƛǎŜŘ ¸ƻǳǊ ƴŀƳŜΦ 
hǾŜǊƅƻǿƛƴƎ ǿƛǘƘ ƎǊŀǝǘǳŘŜΣ ǘƘŜȅ ǇǊƻŎƭŀƛƳŜŘ ¸ƻǳǊ ǎƻǾŜǊŜƛƎƴǘȅ 
ŀƴŘ ǎǇƻƪŜ ŀǎ ƻƴŜΣ ŘŜŎƭŀǊƛƴƎΥ 
ά¢ƘŜ 9ǘŜǊƴŀƭ ǿƛƭƭ ǊŜƛƎƴ ǝƭƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǝƳŜΦέ 

¢ȊǳǊ ¸ƛǎǊŀŜƭΣ 

ƪǳƳŀƘ ōΩŜȊǊŀǘ ¸ƛǎǊŀŜƭΦ 

¦ŦŘŜƛƘ ŎƘƛƴǳƳŜŎƘŀ 

Ω̧ƘǳŘŀƘ ǾΩ̧ƛǎǊŀŜƭΦ 

DƻϊŀƭŜƛƴǳΣ !Řƻƴŀƛ ¢ȊΩǾŀƻǘ ǎƘΩƳƻΣ 

ƪΩŘƻǎƘ ¸ƛǎǊŀŜƭΦ 

wƻŎƪ ƻŦ LǎǊŀŜƭΣ ŀǊƛǎŜ ŀƴŘ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ¸ƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜ LǎǊŀŜƭΦ 
YŜŜǇ ¸ƻǳǊ ǿƻǊŘ ōȅ ǊŜŘŜŜƳƛƴƎ WǳŘŀƘ ŀƴŘ LǎǊŀŜƭΦ 
¢ƘŜ 9ǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ LƴŬƴƛǘŜ hƴŜ ƛǎ ƻǳǊ ǊŜŘŜŜƳŜǊΣ 
ƻǳǊ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƘƻƭƛƴŜǎǎΦ 

.ŀǊǳŎƘ ŀǘŀƘΣ !ŘƻƴŀƛΣ Ǝŀŀƭ ¸ƛǎǊŀŜƭΦ 

.ƭŜǎǎŜŘ ŀǊŜ ¸ƻǳ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΣ 9ǘŜǊƴŀƭ hƴŜΣ ǿƘƻ ǊŜŘŜŜƳŜŘ LǎǊŀŜƭΦ 



 

 мл 

Iŀ¢ΩŬƭŀƘ ϊ {ǘŀƴŘƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ DƻŘ 

!ŘƻƴŀƛΣ ǎΩŦŀǘŀƛ ǝƊŀŎƘΣ 
ǳŬ ȅŀƎƛŘ ǘΩƘƛƭŀǘŜŎƘŀΦ 

!ŘƻƴŀƛΣ ƻǇŜƴ Ƴȅ ƭƛǇǎΣ 
ǘƘŀǘ Ƴȅ ƳƻǳǘƘ Ƴŀȅ ŘŜŎƭŀǊŜ ¸ƻǳǊ ǇǊŀƛǎŜΦ 

.ŀǊǳŎƘ ŀǘŀƘΣ !ŘƻƴŀƛΣ 9ƭƻƘŜƛƴǳ 
ǾΩ9ƭƻƘŜƛ ŀǾƻǘŜƛƴǳ ǾΩƛƳƻǘŜƛƴǳΥ 
9ƭƻƘŜƛ !ǾǊŀƘŀƳΣ 
9ƭƻƘŜƛ ¸ƛǘȊŎƘŀƪΣ 
ǾΩ9ƭƻƘŜƛ ¸ŀŀƪƻǾΤ 
9ƭƻƘŜƛ  {ŀǊŀƘΣ 
9ƭƻƘŜƛ wƛǾƪŀƘΣ 
9ƭƻƘŜƛ wŀŎƘŜƭΣ 
ǾΩ9ƭƻƘŜƛ [ŜŀƘΤ 

¸ƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜ {ƻǳǊŎŜ ƻŦ ōƭŜǎǎƛƴƎΣ !ŘƻƴŀƛΣ ƻǳǊ DƻŘ ŀƴŘ DƻŘ ƻŦ ƻǳǊ 
ŦŀǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ƳƻǘƘŜǊǎΥ DƻŘ ƻŦ !ōǊŀƘŀƳΣ  
DƻŘ ƻŦ LǎŀŀŎΣ ŀƴŘ DƻŘ ƻŦ WŀŎƻōΤ DƻŘ ƻŦ {ŀǊŀƘΣ 
DƻŘ ƻŦ wŜōŜŎŎŀΣ DƻŘ ƻŦ wŀŎƘŜƭΣ ŀƴŘ DƻŘ ƻŦ [ŜŀƘΤ 

Ƙŀ 9ƭƘŀƎŀŘƻƭ ƘŀƎƛōƻǊ ǾΩƘŀƴƻǊŀΣ 
9ƭ ŜƭȅƻƴΣ 
ƎƻƳŜƛƭ ŎƘŀǎŀŘƛƳ ǘƻǾƛƳΣ 
ǾΩƪƻƴŜƛƘ Ƙŀƪƻƭτ 
ǾΩȊƻŎƘŜƛǊ ŎƘŀǎŘŜƛ ŀǾƻǘ ǾΩƛƳŀƘƻǘΣ 
ǳƳŜƛǾƛ ƎΩǳƭŀƘ ƭƛǾƴŜƛ ǾΩƴŜƛƘŜƳΣ 
ƭΩƳŀŀƴ ǎƘΩƳƻ ōΩŀƘŀǾŀƘΦ 

ŜȄŀƭǘŜŘ DƻŘΣ ŘȅƴŀƳƛŎ ƛƴ ǇƻǿŜǊΣ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŀǿŜΣ DƻŘ ǎǳōƭƛƳŜΣ /ǊŜŀπ
ǘƻǊ ƻŦ ŀƭƭ τ ȅŜǘ ¸ƻǳ ƻũŜǊ ǳǎ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ǊŜŎŀƭƭ ǘƘŜ ƭƻǾƛƴƎ ŘŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ 
ŦŀǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ƳƻǘƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ǊŜŘŜƳǇǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴΣ ŀŎǝƴƎ ƛƴ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƪŜ ƻŦ ¸ƻǳǊ ƴŀƳŜΦ 



 

  мм 

½ƻŎƘǊŜƛƴǳ ƭΩŎƘŀȅƛƳΣ 

aŜƭŜŎƘ ŎƘŀŦŜƛǘȊ ōŀŎƘŀȅƛƳΦ 

±ΩŎƘƻǘǾŜƛƴǳ ōΩǎŜŦŜǊ ƘŀŎƘŀȅƛƳΣ 

ƭΩƳŀŀƴŎƘŀΣ 9ƭƻƘƛƳ ŎƘŀȅƛƳΦ 
 

aŜƭŜŎƘ ƻȊŜƛǊ ǳƳƻǎƘƛŀ ǳƳŀƎŜƛƴ ςς 
 

.ŀǊǳŎƘ ŀǘŀƘΣ !ŘƻƴŀƛΣ 

ƳŀƎŜƛƴ !ǾǊŀƘŀƳ ǾΩŜȊǊŀǘ {ŀǊŀƘΦ 

wŜƳŜƳōŜǊ ǳǎ ŦƻǊ ƭƛŦŜΣ ǎƻǾŜǊŜƛƎƴ DƻŘ ǿƘƻ ǘǊŜŀǎǳǊŜǎ ƭƛŦŜΦ LƴǎŎǊƛōŜ ǳǎ 
ƛƴ ǘƘŜ .ƻƻƪ ƻŦ [ƛŦŜΣ ŦƻǊ ¸ƻǳǊ ǎŀƪŜΣ DƻŘ ƻŦ ƭƛŦŜΦ 
{ƻǾŜǊŜƛƎƴ ƻŦ ǎŀƭǾŀǝƻƴΣ tƛƭƭŀǊ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ 
.ƭŜǎǎŜŘ ŀǊŜ ¸ƻǳ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΣ !ŘƻƴŀƛΣ  {ƘƛŜƭŘ ƻŦ !ōǊŀƘŀƳΣ {ǳǎǘŀƛƴŜǊ 
ƻŦ {ŀǊŀƘΦ 

!ǘŀƘ ƎƛōƻǊ ƭΩƻƭŀƳΣ !Řƻƴŀƛ τ 

ƳΩŎƘŀȅŜƛƘ ƘŀƪƻƭκƳŜƛǝƳ 

ŀǘŀƘΣ ǊŀǾƭΩƘƻǎƘƛŀΦ 

aƻǊƛŘ ƘŀǘŀƭΦ 

aΩŎƘŀƭƪŜƛƭ ŎƘŀȅƛƳ ōΩŎƘŜǎŜŘΣ 

ƳΩŎƘŀȅŜƛƘ ƘŀƪƻƭκƳŜƛǝƳ 

ōΩǊŀŎƘŀƳƛƳ ǊŀōƛƳ 

¸ƻǳǊ ƭƛŦŜ-ƎƛǾƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ƛǎ ŦƻǊŜǾŜǊΣ !Řƻƴŀƛ τ ǿƛǘƘ ǳǎ ƛƴ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƛƴ 
ŘŜŀǘƘΦ ¸ƻǳ ƭƛōŜǊŀǘŜ ŀƴŘ ǎŀǾŜΣ ŎŀǳǎŜ ŘŜǿ ǘƻ ŘŜǎŎŜƴŘΤ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƳŜǊπ
Ŏȅ ŀōǳƴŘŀƴǘΣ ƭƻǾƛƴƎƭȅ ƴǳǊǘǳǊŜ ŀƭƭ ƭƛŦŜΦ CǊƻƳ ƭƛŦŜ ǘƻ ŘŜŀǘƘΣ ¸ƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜ 
ŦƻǊŎŜ ǘƘŀǘ ƅƻǿǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜƴŘ τ 



 

 мн 

ǎƻƳŜƛŎƘ ƴƻƅƛƳΣ 

ǾΩǊƻŦŜƛ ŎƘƻƭƛƳ 

ǳƳŀǝǊ ŀǎǳǊƛƳΤ 

ǳƳƪŀȅŜƛƳ ŜƳǳƴŀǘƻ 

ƭƛǎƘŜƛƴŜƛ ŀŦŀǊΦ 

aƛ ŎƘŀƳƻŎƘŀΣ ōŀŀƭ ƎΩǾǳǊƻǘΤ 

ǳƳƛ ŘƻƳŜƘ-ƭŀŎƘΚ τ 

ƳŜƭŜŎƘ ƳŜƛƳƛǘǳƳ ŎƘŀȅŜƘ 

ǳƳŀǘȊƳƛŀŎƘ ȅΩǎƘǳŀƘΦ 

¸ƻǳ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŦŀƭƭƛƴƎΣ ƘŜŀƭ ǘƘŜ ǎƛŎƪΣ ŦǊŜŜ ǘƘŜ ƛƳǇǊƛǎƻƴŜŘ ŀƴŘ Ŏƻƴπ
ŬƴŜŘΤ ¸ƻǳ ŀǊŜ ŦŀƛǘƘŦǳƭΣ ŜǾŜƴ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘǳǎǘΦ 
tƻǿŜǊ-ōŜȅƻƴŘ-tƻǿŜǊΣ ŦǊƻƳ ǿƘƻƳ ǎŀƭǾŀǝƻƴ ǎǇǊƛƴƎǎΣ {ƻǾŜǊŜƛƎƴ ƻǾŜǊ 
ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŘŜŀǘƘ τ ǿƘƻ ƛǎ ƭƛƪŜ ¸ƻǳΚ 

aƛ ŎƘŀƳƻŎƘŀΣ 9ƭ ƘŀǊŀŎƘŀƳƛƳΚ 

ȊƻŎƘŜƛǊ ȅΩǘȊǳǊŀǾ 

ƭΩŎƘŀȅƛƳ ōΩǊŀŎƘŀƳƛƳΦ 
 

±ΩƴŜϊŜƳŀƴ ŀǘŀƘ ƭΩƘŀŎƘŀȅƻǘ 

ƘŀƪƻƭκƳŜƛǝƳΦ 
 

.ŀǊǳŎƘ ŀǘŀƘΣ !ŘƻƴŀƛΣ ƳΩŎƘŀȅŜƛƘ 

ƘŀƪƻƭκƘŀƳŜƛǝƳΦ 

aŜǊŎƛŦǳƭ DƻŘΣ ǿƘƻ ŎƻƳǇŀǊŜǎ ǿƛǘƘ ¸ƻǳΚ ²ƛǘƘ ǘŜƴŘŜǊ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ¸ƻǳ 
ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀƭƭ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ƭƛŦŜΦ 
CŀƛǘƘŦǳƭ ŀƴŘ ǘǊǳŜΣ ǿƻǊǘƘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǘǊǳǎǘ τ ̧ƻǳ ǎǳǎǘŀƛƴ ƻǳǊ ƛƳƳƻǊǘŀƭ 
ȅŜŀǊƴƛƴƎǎΤ ƛƴ ¸ƻǳ ǿŜ ǇƭŀŎŜ ƻǳǊ ǳƴŘȅƛƴƎ ƘƻǇŜǎΦ 


